“Y1Ba Cunocu” a.g. KosuH
Hartym:14.04.2026.

Bpoj: 379/04/2026
KOBWH

KOHCONMMAOBAHU roauiitby U3BELUTAJ O MOCNOBAHY
YTBA CMNOCU Al KOBUH
(Y3 KOHCONMUMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE)

KPATAK OMUC MOCHOBHWUX AKTUBHOCTU, OPFAHU3ALIMOHE N KABPOBCKE CTPYKTYPE
MPABHOT JINLIA: .

MaTuuHo ApywTBO ,,YTBa Cunocu“a.a. KosuH, ca ceauiuteM Ha agpecu, [lyHaBcka 46 ,

' ocHosaHO je 1979.roguHe kao cabpuka koja nocnyje y COYP ,YTBA , lNaH4eBo, a camocTanHo
riocnyje og 20.06.1990.roguHe.Ha aaH 31.12.2025.rogvHe [OpyluTBo uMa yKyrnHo 182 3anocrieHa of
yera je Ha HeogpeheHo BpeMe 3anocneHo 156 nuua, a Ha ogpefeHo 26 nuua. MpoceyaH 6poj
3ariocneHux y o6padyHckom nepvogy op 01.01.2025.roauHe ao 31.12.2025.rogunHe je 187
3arnocreHunx.

MatunyuHu 6poj : 08196575

Perucrapcku 6poj:1160002299

Mopeckn naeHTgukaumorn 6poj (MUB): 101406441
MNAB 6poj: 133538826 '

,YTBa Curocn” a.g. je jaBHO aKLMOHapCKO APYLUTBO, aKuuje ApYLUTBA Cy Ce MpUMapHO KoTuparne Ha
BaHGepaaHckoM TpxuwTy Beorpagcke Gepse op  30.03.2007:.roguvHe, a op 09.01.2023. roguHe
KoTupajy ce Ha OneH Mapker TpxvuwTy Beorpaacke Gepse. AkuvoHapu ApyliTsa cy npasHa U
duanuka nuua, doHa NMAO PC n AkumoHapcku OHA.

BpeaHocT akumjckor kanuTtana Ha gad 31.12.2025. roauHe usHocu: 384.845.700,00 avHapa.

BehuHcky BnacHuUM Kannutana cy :

- Apko CysaHa y U3HoCy 103.646.340,00
- YTBaKkom fo00 Y U3Hocy 58.078.380,00
- YTBanpom Aoo y U3HOCY 55.831.200,00
- Mupakc goo Y U3HOCY 50.862.120,00
- ©®oHa IO y n3Hocy 47.526.180,00
- AKumoHapcku oHg, Y N3HOCY 17.616.240,00
- ApwvaHe poo y U3Hocy 8.405.640,00
- bAA M&B UHBecTmMeHTC y U3Hocy 5.116.140,00
- JoeaHosuh Benumup y nsHocy 4.386.000,00
- Bykosuh NeaHa y n3Hocy 3.054.720,00

MaTuuHo ApywTso ,YTBa Curnocu” a.a. je ocHusady Mpeayseha sa npocecnoHanyy pexabunurauujy u
sanowroaBsare ocoba ca nHsanuautetom ,CunouH" 4.0.0. KosuH n [pyuwitea 3a obpaay u

_npeBnaverbe MeTana ,[Jaxon YTea" 4.0.0. AfiekcuHaL, U Ma NoTnyHY KOHTPOIY HaA ynpasibakem
NCTUX.

1



Mpema kpmepmjymmma 3a pasBpCcTaBarse koje AeduHmLIE 3aKoH O paqyHOBOACTBY (- Cnyx6eHu
rmacHuk PC” 6poj 73/19) apywTeo je y 2025, rp,tl,vliiiigl pa3BpCTaHO y BENUKO NPaBHO nuLle.

MaTW4HO ApPYLUTBO NOCHYje Y OKBMPY METarcke rpaHe, ca MpeTexHoM wucpom aenarHocty 2511 u
6aBu ce: M3PaAOM 1 MOHTAXOM YENUUHUX U anyMUHUJMCKIX curoca 1 ofnpemMe, XaHrapa, xana,
YenUYHNX KOHCTPYKUMja. MNponssogm xnagHooGnukoBaHe npodune, OKpyrne u KyTujacTe LWaBHe LeBu
pasHuX A¥MeH3Nja of YenudHe Tpake 1-5 MM, uspafjyje nyxHe TpaHcnopTepe,cnupare, kKotTyparke U
Bofjuue 3a knn3sHa BpaTa, KOHTEjHEpe , MpyXa pasHe BpcTe ycnyra . Mopeg HaseaeHor [pywTso ce
6aBu 1 Npyxarem GpaBapcko Bapuradkyx ycnyra u ycryra pesaka u KOHCbeKLWIOHVIpaH:a numoBsa
Kao ¥ ycryre TpaHcnopTa.

Ynpaerbamke MaTuiH1UM ApYLITBOM je ABoAoMHO.HansopHu on6op [pywTea Ha faH 31.12.2025.
roguHe umHe Cysana Apko, npeacegHuk, Paporby6 lony6osuh, unad 1 Mapko MapuHkosuh, unaH.
leHepantu avpekTop ApywTea je bojaH Hukonuh koju npencenasa cegruuama VsspiuHor ogGop
WaBpLuHu ofBop AMpeKTopa Y1He U3BPLUHN ANPEKTopY bBojaH HMKonvm 1 MunaH Bykocasrbesuh u
pykosogunatj chHchvua lopaH hyphesuh.

Komucyjy 3a pesusnjy caunk-asajy: BojaHa INMepyHuuuh, oenawheHu pesusop, npeaceaHvk, Harawa
MuneHkosuh, unaH u HMKOJ'Ia MunosaHoBuh, vnaH.

3aBMUCHO ApPYLITBO ,,CunouH“ A.0.0. KoBMH Kkao npe,u,ysehe 3a npocpecuoHarHy pexa6mnv|Tau,vuy n
3anolurbaBare 0coba ca MHBaNMANUTETOM ocHoeaHo je 09.03.2000. roauHe ¥ nocnyje Y MeTarnckoj
rpaHu 1 6aBu ce NPOU3BOAH0M KOHTEjHepa 3a cMehe, MeTaslHVX rapaxa u rapaxHux Bpara, orpaaa
3a nomahvHCTBA U [ipyre HaMeHe, NY)XXHUX TpaHCcnopTepa, METaHUX KOHCTPYKLUja U NpyXakem
BpaBapcko Bapunaukux ycnyra. Ha gan 31.12.2025. roanre ,CunonH* oo vima 30 3anocneHnx of,
kojux 19 nHBanuaHuX nuua. MNpoceyaH 6poj 3arocneHnx y obpadyHckom neproay o 01. 01.2025.
roauHe Ao 31.12.2025. rogvHe je 28 3anocrieHnx.

MaTtuuHu 6poj 08699011

Mopecku naeHTUPUKALUOHU 6p01 (NMAB):101406433

Perucrapcku 6poj:8221029963

rnaB 6poj: 133538818

lWWndpa aenarHocTu: 8899

Mpema kpuTEpUjymmnma 3a passpCTaBai-be KOje neduHne 3akoH o pavyHosoacTBy (“ CryxbeHu
rnacHuk PC” Gp. 73/19) 3aB1CHO APYLUTBO je pa3BpCTaHO Y Marno npasHO NnLe.

3aBucHo apywreo ,Jlaxon YrBa“ g.o. 0. AneKcuHaL, , OCHOBaHO je 25 11.2005. roguHe u nocnyje y
METAarCKoj rpaHu, a NPeTeXHy AeraTHoCT obasrka ca Wwudpom aenarHocTn 2561. [ipywtso
MPOU3BOAN TOMMOLMHKOBAHE YenuyHe Tpake 1 TOMMOUMHKOBaHEe YernnyHe Xule y NpoMsBOAHOM
MOroHy Yy AneKCuHLly, a nopen Npov3eoAae 6asu ce u TProBUHOM Ha BENUKO 1 NpyXarem ycnyra
UMHKOBama. Ha gaH 31.12.2025. roguHe uma ykynHo 53 sanocneHa pagHvka of, Kojux 32 Ha
HeoapeheHo, a 21 Ha ogpeheHo. IMpoceyaH 6poj 3anocneHux y o6paquCKOM nepuogy og 01.01.2025.
roguHe go 31.12.2025. rogure je 52 sanocnexa.

MaruuHu 6poj: 20102055

Mopeckun uaeHTudukauuonm 6poj (NMNB): 1041 55912

Peructapcku 6poj:197831026 _

NB 6poj: 375477401

Wudpa aenarHocTu: 2561

Mpema kpuTepujymuma 3a passpcraBare KOje neduHnwe 3akoH o padyHosoacTsy (“ CriyxGeHu
rnacHuk PC” Gp. 73/19) 3aBncHO APYLUTBO je pa3BpCTaHo Y CpeaHe NpasHo nuue.



KoHconuaosaHu hHaHCHjcKky n3BeLlTaju cacTaBibeHu cy 3a Mpyny Kojy uuHe:
1.maTvuHO ApywTeo “YTBa Cunocn” a.a. KosiH

2.3aBucHo apywTBo: “Aaxon YTBa " A4.0.0. AnekcuHal u

3.3aBuCHO ApywTBO; "CunounH” 4.0.0. KoBuH.

BpenHocT ocHoBHOr kanuTarna Npyne Ha AaH 31.12.2025.roamHe nsHocu 387.528 xurbaga pea. Mpyna
“Ma YKynHo 265 3arnocneHnx pagHuka og kojux 211 Ha Heoapehero, a Ha ogpeheHo 54. lMNpoceyaH
6poj 3anocneHnx y o6padyHckom nepuoay og 01.01.2024. roauHe ao 31.12.2024. rogure je 267
3arocneHux. '

Mpema KpUTEpMjymMMMa 3a pasBpcTaBatbe Koje AecuHuiue 3akoH o padyHoBogeTay (“ CriyxbeHu
rnacHuk PC” 6p. 73/19) pyna je passpcTaHa y BENUKO NpasHO nvue.

TNMPUKA3 IMTOAATAKA O NNOCIIOBAHY APYLITBA:

OpywTso je y 2025.roavHn HeCMETAHO NOCNOBaro y'-ispcmno CBOjY TPXULLHY nosmu,vuy 1 OCTBapPUIIO
MO3UTUBAH NOCIOBHWN pesynTar.

Opywtso je y 2024.roguHn ypepHo wcnnaruno aocnene oGasese u HaC'raBmhe ca peanusaumjom
UCTMX.

MaTuyHo ApyLTBO ,YTBa thocm“ a.n. KosuH je y 2025. rOAVHM OCTBApUIO YKynaH Npuxof Yy u3Hocy
opn PC[] 7.865.708.343,63 1 HeTo gobutak y usHocy op PC[l 73.753.475,80.

Y 2025. roguHu 3asnucHo Apywteo CunounH 4.0.0 KoBuUH je octBapuno ykynaH npmxd,q op PCl1
215.006.373,42 n HeTO ,qo6V|TaK y nsHocy on PC[l 1.424.998,39.

[pyro 3aBucHO ,qpyurrao je ,Jaxon YTBa“ 0.0.0 AnekcvHau,. MpvsperHo ApywTso ,[daxon YTBa A4.0.0
AriekcuHal je y 2025. roanHn ocTeapuno ykynaH npuxop of PCJl 1.253.779.689,67 u HeTo AobuT y
usHocy og PC[] 22.059.157,09. ApywTso j je nocrosaro ycreLuHo, 3Ha4ajHo y4BpCTUIIO rnosmumjy Ha
MHOCTPaHUM TPXULLITMMA Ha KojyMa Nocryje U OApXano CTaTyC MPETEXHOr M3BO3HMKA.

Mpema koHconNMaoBaHOM chHchijKOM nsBeluTajy Mpyna je y 2025. roguHu octeapuna ykynas
npuxoA y nsHocy og 8.627.878 xvrpapa AvHapa n HeTo poburak y-usHocy og 94.952 xurbage auHapa.

EVIﬂAHCHE NO3VUWJE BUNAHCA CTAHA « y Xxwbagama guHapa

CTAJ1 HA VMOBMHA 1930515 1,892,853 1897879
OBPTHA VIMOBWHA T 3,872,195 3,658,039 4,068,079
YKYTHA AKTVBA 5,802,710 _ 5,551,792 5 965,958

K 4,002,268 4,048,479 2,117,962

AYroPO4YHA PE3EPBUCAHA N OBABESE 123,800 33,574 18,126
OLNOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 152,856 149,776 136,692
AYrOPOYHWN OONTOXEHU ﬂPI/IXOﬂVI - .. 18, 716p . 14,893 13,154
KPATKOPOYHE OBABE3E - - - - : 1,607,070 -1,305,070 -1,680,024
YKYMHA NACHBA : 5,802,710 5,661,792 5,965,958




BUNAHCHE MO3ULINJE BUNAHCA YCMIEXK: st

I'IP nxoawu, PACXO,IJI/I PE3YINTAT

ll'IOCJ'IOBHI/I P MXOLlVI

y xurbagama ,qMHapa

ﬂ‘PVIXO,EII/l o4 NMPOJAJE POBE

7,342,313 7,387 117 8,539,209
®NHAHCWJICKU NMPUXOON 23,159 8,475 6,241
OCTAIIU NPUXOONU ' 42,217 70,242 82,428
YKYMHU MPUXOaU 7,407,689 7,465,834 8,627,878

~557,304

MPYXOAK Of NPORAJE NPOU3BOAA W .

MPOMAJA Y SEMIBM

3,938 126]

6,646,481

13,046,914

3,738,113

3,362,130

3,256 87"!

7,380, 124

4,535, 263

FIOCJ'IOBHI/I PACXO,H 7,248,636 8,471 ,751 :
SUHAHCUJICKK PACXO[ | 25,7156 25,516 17,444
OCTAJIN PACXOQ 7,004 10,876 36,886
YKYIMHU PACXO[ 7,281,445 7,416,516 8,526,081

HABABHA BPEJH 364,903 485,611
TPOLLKOBU MATEPUJANA * <. 5, 983 605 6,126,729| 6,928,878
" TPOLLKOBM 3APAA,. HAKHA,[lA 3APA£lA VI _ : : ‘ ,

OCTANIN-TINYHN PACXOOMU o 509,008/ - - .~ 587,563 658,931
TPOLLKOBW AMOPTUSALIMJE I/I : :

PE3EPBUCAHA 81,826 84,258 . 88,637
TPOLLKOBIW NPOU3BOOHUX YCITYEA 112,551 149,203 224,838
PACXOOM Of YCKINABUBAHA BPEAHOCTU 380 572 458
HEMATEPI/IJAJ'I HW TPOLLIKOBU 61,484

84,398



®UNHAHCUICKN NOBUTAK/ (NYBUTAK) -2,556 -17,041 -11,203
AOBUT/ (MYBUTAK) ' 126,244 49,318 101,797
HETO AOBUTAK/ (HETO 'YBUTAK) 110,162 41,079 94,952

PESYN CIOBAI
MPVMHOC HA YKYMHW KAMMTAI (EPYTO
[OBUT/YKYMAH KATUTAI)

3.15

1.22

HETO NPUHOC HA COMCTBEHM KATMUTAT
(HETO NOBUT/KATMUTAI)

2.75

1.01

2.31

CTENEH 3AOY>XKEHOCTU (YKYTHE
' |OBABESE/YKYIAH KATTUTAIT)

44,99

37.13

44.88

I CTENEH NIMKBUAHOCTA
(TOTOBUHA/KPAT.OBABESE)

60.90

14.84

13.88

I CTENEH IMKBUOHOCTU (OBPTHA
CPEOCTBA-SANIUXE / KPAT.OBABE3E)

+ 142.40

124.54

102.02

HETO OBPTHV KAMWTAIT (OBPTHA
MMOBWHA-KPATKOPOYHE OBABESE)

2365125.00

2388055.00

LIEHA AKLIVJE — HAJBULLIA N HAJHDKA Y
W3BELLTAJHOM NEPKOLY, AKO CE
TPIOBAJIO (IMOCEBHO 3A PE[JOBHE U
MPUOPUTETHE)

40004612

2353869.00

4612-5496

4400-5496

687948980

745825000

656326000

TPHULWHA KANUTANTU3ALIUJA

AOBUTAK NO AKLIAJU (HETO
NOBUTAK/BPOJ USOATUX AKLIUJA)

739.00

275.00

637.00

UCMNAREHA AMBWOEHOA MO PEAOBHOJ
N NPUOPUTETHOJ AKLINJK, 3A
MOCNEAHJE 3 TOAWMHE, NOJEANHAYHO MO
FTOOUHAMA) ' '

0.00

0.00] -

0.00

yrea Cunocy |[lyraseka 46, 1.0 45408 8515 1502 43950 " 104
a.n. KoBuH
Cunown aoo |flyHascka 28 1038 1500 326 390 29




OCTAIIN OBJEKTU

Jﬁlg‘ i o
CunovH goo  |dyHascka 28 |Manonpoaaju ofjexar 252 2

SEMIBULLTE

[lyHaBcka 46, KoBuH ) l'pa.qéko rpafjeB uHCKO semrbuLTe . 6.95
Fopweu put KosuH 'papcko rpaheBUHCKO 3emibuliTe 5.52
JHA 5 Ko uH paacko rpafieB HCKO 3eMibulITe 8.31

3anoXHO NPaBO HA HENOKPETHAM W MOKPETHUM CTBapuMa: 1. Xuroteka Ha HerokpetHocTuma apywitea (objekn
u napuene) — y kopuct nosepuoua BAHLIA UHTECA Al Beorpag 2. XunoTeka |l peaa Ha 3seMIbULLTY 1
objexkTma koju cy Beh nog xunotekom | pena y kopuct BaHka MHTeca 3. 3anora Ha malumHama
nacep v npeca y BriacHAWTBY YTBa Cunocy ag KoBuH y KopucT YHukpeauT 6aHka

UHPOPMALIMJA O CBUM SHAYAJHUM TOCJIOBUMA CA SABUCHNM TULINMA :

Y cBOM pPefoBHOM MOCNOBaksY APYLUITBO OCTBapyje NocrnoBHe TpaHcaKLyje ca NoBesaHuM nuumma.
OpHocy nsmeRy ApYLITBA U KEroBMX MOBE3AHKX NPaBHUX NULIA PErynucaHn cy Ha yroBOpHOj OCHOBU I
Mo TPXULIHWM ycnosumMa. Y Toky 2025. roguHe obasrbeHe cy cnegehe TpaHcakuuje ca nosesaHmm
niumMa: ' '

TpaHcakuuje ca noBesaHVm nULMMa ofHoce ce Ha cniegehe:
e[1poaaja pobe n ycnyra

lNMpodaja pobe: -
- 3aBMCHa npaBHa nuua ' -
- roBe3aHa npasHa nuua : : - -
MNMpodaja npouseoda u ycnyaa: -
- 3aBUCHa npaeHa fnua ' -
- noBesaHa npaBHa nuua -
YKynHo . -

MocTynkom KoHconuzauuje npuxopa ocTeBapeHux y mefycoGHUM opHOCKUMa MaTu4HOr 1 3aBUCHNX
npeayseha KOHCONMAOBaHW Cy Mpuxoan of npogaje pobe y msHocy of 293.440 xurbape AvHapa u
npvxoau og npoaaje npomssofa y usHocy of 436.449 xurbaga guHapa.
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oHabaska pobe u ycnyra
2025.

Ha6aexa mamepujana u pobe: :
- 3aBMCHa npasHa nvua -

- roBesaHa npaBHa nuua -
Habaeke ycnyea:

- 3aBUCHa NpaBHa Nuua o :

- NoBe3aHa npasHa nuua 20458
YKynHO 20458

HaGaBka ycniyra y naHocy op, 20.458 xureaga p,I/IHapa ogHocy ce Ha nosesaHo ApywTeo CysaHa Apko
MP Xapuama 013 KoBuH.

Y KoHconvpoBaHWUM (hMHaHCHjCKAM Ki3BELLTajuMa, Mo OCHOBY MENYCOBHMX TpaHcakuuja maTuyHor u

3aBUCHYX NWLA KOHCONMWAOBaHW Cy MOCMNOBHU pacxoau y uaHocy of 704.330 xwrbaaa p,leapa

e[ToTpaxuBata U o6aBese nNpoucTekre U3 npoaaje 1 Habaske o4 NoBe3aHVX nvua

2025 2024
Mompaxueara 00 noee3aHux nuya ‘
- 3aB/CHa NpaBHa nuua - -
- nosesaHa npaeHa nuua 4 v - 4
YKynHo ‘ : - 4
O6ase3e npema noeeszaHuM Juyuma
- 3aB1CHa NpaBHa Nnua '
- oBe3aHa npasHa nuua 214 485
YkynHo 214 - 485

OGaBe3se Npema NoBe3aHUM nuuMMa y n3Hocy of 214 xurbaga guHapa opHoce ce Ha noBesaHo
Apywrso CysaHa Apko NP Xapusma 013 KosuH. '

Y KoHCONMAOBaHUM (hMHAHCHjCKUM U3BeLLTajuma, Mo OCHOBY mMefRycobHuUX TpaHcakuuja mMaTu4Hor #
3aBMCHUX LA KOHCONMUAoBaHa Cy MoTpaxusaka u obasese Yy naHocy o 21.581 xurbaga grHapa u
NPUMILEHM 1 JaTi aBaHcy Y uaHocy of 62.577 xurbapa guHapa.

U3MNOXEHOCT U YNPABJbAHE PUHAHCUJCKUM PUSULIUMA

Mpyna je y cBOM pegoBHOM MOCIIOBakY Y PasnuumToM obumy nsnoxeHa oapeheHnm drHaHcHjckuM
puanLmma: ' '

a) TPXKULHOM PU3UKY

6) pusnKy NMKBUMOHOCTA

6) KpeauTHOM pU3nNKy

Yripasrbatbe pusuLma y Tpynu je ycMepeHo Ha MUHUMU3MPatse NOTeHUMjarHNX HeraTUBHUX yTuaja
Ha couHaHCKjCKO CTase 1 rocriosatse pyne y cUTyaumjy HenpaBUAMBOCTY PUHAHCUJCKUX TPXXMLITA.

1. Tp)KUWHU PUSUK

Mpunukom aHanuae yTulaja TpXKULITa Ha dHaHCWjCKe UHCTPYMeHTe, ['pyna carnepasa nocrojawe
puavka ofi MPOMeHe Kypcesa CTpaHux BaryTa (BanyTHi p13vK), pUsika of NpoMeHa kamaTtHuX cTona
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1 pUsMKa of NpomeHa LeHa
‘a) BanyTHu puank

pyna je uarioxxeHa pusuKy of MPOMEHE Kypca CTpaHux BanyTa NpUnuKoM nocnosamba y 3emrbu u
MHOCTPaHCTBY , @ KOj\ NPOUCTMYE U3 NOCIIOBakba ca pasnuyMTUM Banytama, npseHcTBeHo EYP.
[eBuU3HN pU3KNK HacTaje Y criydajeBnma HeycknaheHocTu dorHaHCHjcKkuX cpeacTaBa  obasesa
N3paxeHuX y CTpaHoj BanyT! u/unum ca sBanyTHOM Kraysyrom.

Y mepu Yy Kkojoj je To moryhe, pyna MUHUMU3UPpa OEBU3HU PU3UK KPO3 MUHMMUINPaHE OTBOpEHEe

AEBU3HE nosvuumje.

, y 000 PCJ
HmoBHHa . OGaBese ‘

2024 2025 . 2024 7 2025

EYP 5,359 7,345 - 3,115 2,824
ycq 2 3 - 1,000
PYB - - - -
5,361 7,348 3,115 3,824

y 000 PCJ

2024 : 2025

110% -10% 10% -10%

EYP (224) 224 (452) 452
yca (0) 0 _ 7 100 ] (100)
225 225 - (352) 352

6) Pusuk og npomeHe KamaTHUX cTona

Ipyna je N3noxeHa pasHUM puU3nLiMMa Koju kpo3 edeKTe NpoMeHe BUCUHE KamaTHUX cTona Aenyjy Ha
HeroB (pUHaHCWjCKK MonoXaj 1 TokoBe rotoBuHe. [ocrioBarse pyne je N3NOoXeHO puUsnKy npomeHe
KaMaTHWX CTOoMa Yy Mepu Y KOjoj KamaToHOCHa cpeAcTBa (YKrbyduyjy WHBECTUUMjE) U KamaToHOCHe
oGaBese AOCNEBajy 3a HanmarTy y pasrmyuTo BpemMe Unu y pasnnymtiM usHocuma.



R y 000 PCJl
2024 2025

dunaHCcHjcKa cpeAcTBa

HexamaToHOCHa 1,565,646 1,598,714

KamaroHocHa (puKcHa kamaTta) 779 -

KamaToHOCHa (BapHjabU/IHa KaMar. - -

1,566,425 1,598,714

1,566,425 1,598,714

PduHaHcHjcxe o6aBe3e

HexaMaToHOCHa 1,109,498 1,395,396

KamaroHocHa (puKcHa KaMara) - .-

KamaroHocHa (BapHjabu/IHa KaMar. - 204,191 - 263,081
1,313,689 1,658477

Hapenna Ta6eJia IpHKa3yje aHaIN3y 0CET/bUBOCTH HETO JOGHUTKA 3a TeKYhH ¥ NpeTX0AHH U3BEWTajHH epro
y KaMaTHUM cTonaMa 3a 1%. [lopehate, 0AHOCHO cMatberbe 0/ 1% Npe/CcTaB/ba peatHy

cTona y nocTojehuM TpKUIIHUM ycioBUMa. OBa aHaIM3a PUMEUBA je Ha UH:

JaTyM 6UJIaHCa ¥ NIPETIIOCTaBJba Jia Cy CBe OCTasle Bapujabiie

y 000 PCA
2024 2025
1% 1% 1% -1%
duHaHCHjCKa CpeAcTBa - - - .
dunaHcujcke obaBese (2,042) 2,042 (2,631) 2,631

2,042 . 2,042 (2,631) 2,631

Puauk Opywtea of npoMeHe KamaTHUX cTona Npouctude NpBeHCTBEHO U3 obaBes3a nNo kpeguTuma

Kon BaHaka.
AKTVMBHOCTY ynpaBerbaka pusuuumMa uMajy 3a Lyrb fa onTUMn3yjy HETO pacxod of kamara y3s ycnos

[ia Cy TPXULLHE KaMaTHe CTone Ha HUBOY KOjM je Y cknafy ca NocrioBHOM CTpaTterujomM ApyLiTea.

u) Puank npomMeHe LieHa

. Pusuk npomeHe ueHa je npmcy‘raH‘y Mpynu 13 pasriora LITO je penpomarepujan Koju pyna Kynyje
GepsaHcka poba noanoxHa rnpomeHama LieHa Ha rmo6anHomM HUBOY.

Osum pusnkom Mpyna ynpasrba Tako WTO Y 3aBUCHOCTY Off MPOMEHa LieHa penpomarepujana BpLuy
NpoMeHy NPOoAajHUX LieHa CBOjUM Kynumma. Yrpasrbake 0BYM PU3VKOM Ce HajBuLLIE Ocraksa Ha TaqyHo
nnaHvparse Habaeke penpomarepuvjana v nnacmaHa npoussoaa 3a nosHarte Kyrue.



2) Pu3uk jukeuGHOCMU U MOKO8a 20MoeuHe

Pusuk nukeugHocTn je pwavk ga [pyna Hehe 6utu y moryhHocTM ga duHaHcupa cpeAcTtsa
oparosapajyhiuMm n3sopyma puHaHcupama ca CTaHoBMLITa POKOBa U cTona U puank HemoryhHocTn Aa
ce CpPefCcTBO peanuayje No pasymHoj LieHu y oarosapajyhem BpeMeHCKOM OKBUPY.

Mpyna ynpasrba nuKBMgHOWRY ca uMrbeM Aa ocurypa Aa u3sopu duHaHcuparsa 6yay pacrnonoxvsi
3a usmmper-e obasesa y TPeHYTKy tuxoBor gocneha, npahewemM nnaHupaHux 1 CTBapHUX HOBYAHWX
TOKOBa W OApXaBarem afiekBaTHor ogHoca gocneha dvHaHeujckux cpefctasa n obasesa.

Mpyna HenpekugHo Mnpouekyje pU3MK NMUKBUAHOCTU MAEeHTUUKoBakeM W npahetem npomeHa. y
nssopuma d)VlHchmpal-ba NoTpebHUM 3a UCMyHEeHEe NOCMOBHUX u,mbesa ApylWwTBa, a y cknagy ca
nocrnosHOM cTparerujom pyne.

3 On2p05
Y xurbagama PCl o 1 roguHe ronuHa
"oToBUHa W roTOBUHCKU ernemMeHdT/ 233,154
MoTpaxkuearsa Nno oCHoBy NpoAaaje 1,354,067
Ocrara notpaxvsatba _ 124,206
KpaTkopouHu ¢uHaHCKjcKu nnacmaHu 510
OcTanu RyropoyHmn guH. MNnacmanu 0 818
OcTtana ABP 1,942
YKynHo , 1,713,879 818
KpatkopouHe duHaHcujcke obasese 261,325
Obasese 13 nocnoeama 1,247,404
ZyropoyHe obasese _ 1,756
Ocrtane obaBese 321,141 16,370
YkynHo : 1,829,870 18,126

3) KpeGumHu pusuk

KpeanTHn pUsKK je pusnk HacTaHka dpuHaHcujckux rybutaka fpyne Kkao pesynrar Kalltsetsa KnujeHTa
1Ny Apyre YroBopHe CTpaHe y usMuprBatby yroBopHux obaBesa.

erp,erM pvauk obyxBaTa AyropodyHe W KpaTKopouHe CbI/IHaHCVleKe nnacMaHe, nNoTpaxuveara 1 gare
rapasuuje n ]eMCTBa Tpehum nuuuma.

Mpyna je vanoxeHa KpeauTHOM puanky u obesbefherbe Of KpeauTHOr puanka YCroCTaBrbeHo je
npenysuMareMm ogpefeHnx Mepa W aKkTUBHOCTM Ha HuBoy [pyre. PyKOBOACTBO MMa KpeauTtHy
MOAINTUKY Aa Ce U3NOXEHOCT KPeAUTHOM PM3UKy MpaTh Y KOHTUHYWTETY. KpegutHe npoleHe ce Bplue
3a CBe KIMjeHTe Koju saxTeBajy kpegut (oanoxeHo nnahawe obasesa). Ha ocHoBy GoHuTeTa Kynua
oppefyje ce W3HOC MaKCumarnHe KpeAWTHE M3MOXEHOCTW u WCTY ce yrosapa. WsHoc makcumanHe
KpeauTHe N3NO0XeHOCTU peBranpa ce HajMate jedHOM roauLHE.

Ha paH 31.12.2025. rognHe [pyna pacnonaxe roroBuHoMm v FOTOBMHCKUM €KBUBANEHTUHA Y YKYNHOM
usHocy og xurbage PCIl 233.154.

Yrpaerbatbe pusuKom Karumarna

" Lurb ynpaBrbatba puankom Kanurtana je oGesbehuBate TakBe CTPYKType Kanutana koja he Mpynu
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06e36eaMTI CUTYPHOCT Y NOCMOBakbY, NMMKBUAHOCT U conBeHTHOCT. Mopen concTBeHOor KanuTana Koju
ce cacToju 04, OCHOBHOr KanuTara, pesepsu 1 akymynupaHor gobutka pyna kopuctu 1 Tyha
cpefcTBa y By AYrOpOYHUX KpeAnTa.

MokasaTersu 3aayxeHocTu [pyne (pnaunk kanuTarn) ca cTakeM Ha Kpajy roauHe cy cnepehe:

TokasaTesb 3a/{y?KEHOCTH Ha AaTyM GuiaHca je cinefehu:

y 000 PCJ

2024 2025

YKynHa 3ay>KeHOCT 204,191 263,081
I'oTOBHHA ¥ TOTOBHHCKH EKBHBa/1€H1 19 3,7& 233,154
Hero 3aayxeHOCT 10,475 29,927
KanuTan 73.254.5 11 3|354|762

YKynaH KanuTan 3,264,986 3,384,689

Iokasare/b 3afy»KeHOCTH : 0,32% 0,88% |

UHOOPMALINJA O SALUTUTU XXNBOTHE CPEANHE

lpyna nowTyje:
- HauuoHarnHy cTparervjy ynpasrbaka oTnafomM
- ynpaBrbate OTNafoM U U3BeLLTaBame O KpeTamwy oTnaja
- CMarbeHe KOMyHanHor otnaga
- capaRyje ca uHcnekuvjom y feny Hagsopa Hag ynpabrbatbeM oTnafoMm i 3alTUTOM XNUBOTHE
cpeavHe
- nnaha nponucaHe eKoroLLKe TaKce :
Y 2025.rogvHu je npema fliuct kateropuje apxvecke rpafe v [OKYMEeHTapHOr martepujana ca
POKOBMMA YyBaH-a y 3aKOHCKOM POKY MpeAaT npeniuc apxuscke kibure Mictopujckom apxusy aH4yeBo.
Mpyna BpWX cKNaguLLTer-e 0Tnaga y 3a To oapefieHo cknaguwiTe, koja je ypeheHo npema cBum
nponucuma. Ouctpubyumjy. U onacHor 1 HeonacHor otrniaga [pyna BplM Npeko NuUEHLMpaHnX u
pernctpoBaHnx Oneparepa.
pyna ynaxe y oarosapajyhe-obyke 3anocnieHux y Besn ca ynpasrbatse OTnajoM v 3alWTUTOM
XMBOTHE cpeanHe.
pyna je y cknagy ca saxTeBuma HoBor 3akoHa o GesbegHocTv W 3gpasrby Ha pagy obyduno
nponvcaH Gpoj 3anocreHnx 3a npyxawke rnpse MomMonu, Koju cy nonarakemM CTPYy4HOr UcnuTa, CTeKnu
oaroeapajyha ysepera
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OYEKMBAHM PA3BOJ [PYLUTBA ¥ HAPE[HOM [EPUO/Y, [IOCIIOBHE MOMIMTUKE
[APYLUTBA

Y nocrnosHoj 2025.roauHn M3BpLUIEHA je KOHBep3wja 3emMrbullTa U3 3aKkyna Ha 99 roguHa y npaeo
BNacHULLUTBa W KynoBuHa 3eMrouTa of Jyronpesos KosuH 1948, unme je YTBa Cunocu ctekna npaso
BrnacHuwWTBa Hag 13.83 xa semrbuwiTa. MsBplUeHO je ynarawe y nnatoe u caobpahajHuue un
HaGaBrbeHu cy ypefaju 3a paceeTy NpousBOAHMX MOroHa, enekTpomexaHnyka eara, Burbylikap o 5T,
TEpPETHO BO3WMO peHaynT, oren Kopca, MaluvHa 3a BeavBakbe, MeTarHv MOoAMETayun 3a KOTypose,
pauyHapcka onpema 1 anati 1 HOXEBU 3a cTpaTeLlke MallvHe.
MocroeHe nonutuke 3a 2025.rogvHy cy ycknaheHe ca TekyhuM ycrnoBMMa Mocnosaka U
AellaBakyMa Ha TPXKULLITY.
MnaH npegsuha pa “Ytea Cunocu” a.n. KosuH, y3 HacTasak obaBrbatea MOCMOBHE AENaTHOCTH,
reHepullie HOBYaHe TOKoBe 43 MOCroBaka koju he GWUTVM [OBOIBbHU 3a HamMupere rnosepunaua y
HapegHoMm nepuogdy. ,YTBa Curocu’a.n. KoBuH jé y nocrioHoM nnaHy 3a 2026.rogvHy nnaHvpana
ykynaH npuxog og PC[] 8. 737.612.236,96 npounssogty v npogajy konuymHe og 120.900 ToHa .
AKTUBHOCTY Y BE3U Ca Hara)Xxel-eM CTpaTeLlKor napTHepa HacTasuhe ce v y Hape4HOM Neproay.

Y 2026. roavHn 3aBUCHO ApyLITBO “CuronH” 4oo KoBUH nnaHupa ykynaH npuxog, y usHocy og PCL
201.755.000,00. JpywTtso he HacTaBuUTK Ca y4ecTBOBaHEM Yy JOAENN HOBUX CpefcTaBa Mo jaBHOM
noawusy; koja he axo 6yay aogerbeHa, 6UTK ynoxeHa y cpeficTea 3a noborbLuame ycrosa paaa
3anocneHux ocoba ca MHBaNUAUTETOM U Noeehare obuma npoussoaH-€ U npoaaje.

3asucHo apywTso Jlaxon YT8a" A.0.0. nnaHvpa gay 2026. roguHu ocTBapu yKynaH npuxog of
PC[] 1.329.956.450,00 kac v nipoaajy concTeeHux u Tyfiux nponssoga y konuuuHu og 10.600 ToHa ,
Kao 1 Aa 3aapXu HUBO NPOU3BOAHE Y KOMUYMHUA U3 NPETXOAHOT neproaa.

BAXHUWIN ﬂOCﬂOBHM [lOI' ABAJNA KOJU CY HACTYHMHM HAKOH 3ABPLUETKA MTOCJ/IOBHE .
2024. rOONHE

HakoH u3BeluTajHOr nepuoaa v farbe cy NpucyTHu nopemehaju Ha TPXUWTY, NOHYAA, Tpaxtba U
NpoMeHa LEeHa CUpOBMHA W rOTOBOr MPOW3BOAA KOjU YTWHY Ha nnaHupatbe NpousBOAke U
MOCnoBak-€. : : :

N y 0BOM M3BELUTAJHOM NEPWUOAY HACTABILEH j€ TPEHA HEeCTabWUIHMX TPXMLLUHWUX YCroBa, Koju cy
npaheHU LiapuHCKWUM - ofpaHnyetbiMa 1 nponucaHuM KeoTama of cTpaHe Esponcke komucuje 3a
TProBuHY ca 3emrbama Koje Hucy unaHuue EY. Op jyHa meceua ouekyje ce oGjaBrbuBatbe joL HUXKNX
kBOTa, WTO Re [0AaTHO OTEeXaTW M3B03 HalMx rnpou3sBopja y 3emrbe EY u otexatu peanusauujy
nocrojehux nnaHoea.

HajsHauajHujii gobaBrbad 3a IJ.pyLuTBo y 2025. roguHu je xenesapa HBIS GROUP Serbia [ron&Steel
d.o.o. OuekvBawa cy pa he oBaj AobGaBrbad HacTaBUTW capajy u cHabpeBawe [lpywiTBa
penpomarepujanoMm kao W A0 cafja, LWTo je noce6Ho 6MTHo 36or 6nusnHe oOBOr - CTpaTeLlKor
pobaBrbaya ceguwTy D.pyu.n'sa . .

Op 01.01.2026. roavHe novyena je npumeHa obasesHor nnahara no OCHOBY YrTb8HWYHOr OTuCKa
-Kornu4mMHa yKynHo yljpaf]eme emucuja yribeHnka y npoussoge koju ce nssose (LUBAM), us kor pasnora
je Beh kpajeM usBewwTajHe 2025. roguHe JOLIMO A0 CMak-erba obuma capaghe ca HekuM KynumMa u1s
3emarba EVY.

MeHaLMeHT I'pyne HacToju Aa -nocnosake prne npunaroAn peariHM OKOMHOCTUMA W OApXU
MOCIOBHE aKTUBHOCTM 11 MCNOLLTYje noTpebe cTanHux kynaua n oGeabeau Hose kynue, kopuctehn cse
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MaHeBapCKe npocTope 3a ofpKaBake U yHanpef]MBarbe rocroBama.

I'pyna je noceGHO BOAMNO'padyHa o yHanpef]MBal-by 6e36ep,Hocw| W 3apaBrba Ha pagy W 3alTuTi
KUBOTHE CPEANHE U chyHKUMje KOHTpone Npon3soaa.

3ABUCHA OPYLUTBA U OrPAHLIA

MaTuuHo apywTeo ,YTBa Cunocu” a.a. KoBuH je ocHoBano 3asucHo Apywteo ,CunounH* 4.0.0. KoBuH
ca 100% ocHuBsauKor yriora. OBO APYLUTBO NOCTOjW NPBEHCTBEHO pagu Bpure o sanocrneHnMa Koju
vMajy 3apaBcTBEHUX Npobriema 1 U3 Tor pasnora 3anolurbasa suwe of 50% nuua ca HBanuauTeToMm.
Y 2025. rogvHun npyuBpeaHo ApywTeo CunouvH Aoo KoBuH je ocTBapuio ykynaH Nnpuxog og pca
215.006.373,42 1 HeTo fobuTak y usHocy og PC[, 1.424.998,39.

OpywTso je y 2025. roa. og MuHucTapcTBa 3a paf 3anolurbaBake U coupnjanHy nonutuky agoburo
6ecnoBpaTHa cpefcTBa Ha ume nomohn Apxase 3a Ucnnaty sapaga 3anocreHMM MHBanuaHUM
nvuuma y naHocy o PCL1 15.787.540,50. Y 2026. roavHu ce nnaHWpa yKynaH npuxon y usHocy of,
PCH 201.755.000,00 . ,CunouH“g.o.o0 he HacTasuTu ca y4ecTBOBaHeM Y AOAENUN HOBUX CpeacTaBa
no jaBHOM noauBy, koja he ako 6yay AogerbeHa, GuTK ynoxeHa y cpeacTsa 3a noborbluake ycroea
pafa sanocneHunx ocoba ca uHBanuauTeToM 1 nosehate ob1ma NPon3BoAH-E U NPoAaje.

[pyro 3aBKUCHO APYLUTBO Koje je OCHOBaHO Of CTpaHe , YTBa Cmnocm a.a. KoeuH, ca 100%
OCHMBaYKor yrora, je ,[Jaxon YTBa“ A4.0.0. AnekcuHad. ,[laxon YTBa" A.0.0. AnekcuHal je y 2025.
roAvHYU OCTBapWUIO YKynaH npuxod y usHocy of PCHL 1.253.779. 689,67 1 HeTo Ao6UT y naHocy og PC[
22.059.157,09 . [ipywTeo je y nocrioBHoj 2025.roanHN 0CTBapMNO NPOU3BOAKY Y YKYMHOj KOMMUMHU
8.814 ToHa op Koje je 8.774 ToHa NPON3BEAEHUX Npon3BoAa U 40 ToHa npyxeHux ycnyra. OctsapeHa
je npopaja npoussoaa, pobe u ycnyra y YKYMHOj KoruunHu o 10.343 ToHa. [IpyLLTBO je npeTexHu
M3BO3HWK 1 O, YKYNHOT npuxofa Koju je ocTeapeH y 2025. roguHu  80.99% ce ogHocu Ha 13Bos.
[Naxon YTBa A.0.0. AreKcvHaL, je NocrnoBano ycnewHo, y4BpCTMno nosnLMjy Ha Aocapallhbum 1
MPOLUMPUINO MPUCYTHOCT HA HOBUM WHOCTPaHWUM TPXULITUMA , @ TUME U OAPXaro CTaTyc NpeTexHor
13Bo3HuKa. ,Jaxon YTBa® 4.0.0. nnaHupa gay 2026. roauHn octeapw ykynaH npuxog og PC[
1.329.956.450,00 kao 1 npogajy concTeeHmx 1 Tyfiux nponssoaa y konuuunHy og 10.600 ToHa , kao u
[la 3a4pXX1 HUBO NPOU3BOAHE Y KONVYUHK U3 NPETXOAHOr Nepuoaa.

AKTUBHOCT! OPYLUTBA HA NOJbY UCTPAXUBAHA U PA3BOJA

YtBa Cunocu a.n. KosuH je y 2025. roguHu HacTaBuna ca passojem U yHanpeferem noctojehux
npovsBoga 1 MoAepHU3aLMjoM NpoMsBOAHUX MawvHa. ¥ nraHy je u ocaBpeMetbaBare cpefcTasa 3a
o6aBrbatbe YHYTpalber 1 Crosballber TpaHCnopTa, MOHTUpaHe Cy ABeé MOCHe ausanuue oA 5T 3a
NOroH NHUje 3a LeBn.

CTpaTellky Uwib APYLITBA Y HAPEAHOM Mepuoay je ynaramwe y passoj TexHororuja koje omuryhasajy
o6pazy. 1Yenumka BUCOKVX KBanuTeTa 3a KojuM ce jaBrba cee Beha notpeba Ha 3axTeBHOM MHOCTPaHOM
TPXWLLTY.

YroBopeHa je HoBa NuHMja 3a Leeun npeyHuka og 12,0 ao S50mm, Ae6rbv|He aupa 0.5 go 3mm, Kako
6UCMO OTBOPUMM HOBA TPXKWLUTA 1M TO MpOM3BOAMMA Ca HOBE JIMHWjE: NpeuusHe LesW, Buller
KBanuTeTa maTepujana, Takohe LeBM of XnagHor nuMa M MOLMHKOBaHOM NUMa U oCTBapuiny Behy
NPOAYKTUBHOCT U BOrbM 0A3UB Ka KpajhsM KopucHULMMA.

Tokom 2025. rogvHe [pyLUTBO je oapxano BanugHocT criegehnx ceptudmkara:
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INTERCERT ceptudukar npema ISO 9001 sa cuctem ynpasrbara KBanureTom

CHCTEMU MeHalMEeHTa XVUBOTHOM cpeanHom ISO 14001:2015

CucTemu MeHaymeHTa 6e3begHolwhy 1 3apasrbem Ha pagy ISO 45001:2018

Cuctemu MeHaymeHTa eHeprjom EN ISO 50001:2018

TOV THURINGEN ceptudukar sa CE sHak npema DIN EN 10219-1 3a xnagHo oBnukoBaHe
LaBHe LieBu

TUOV THURINGEN ceptucukat 3a CE sHak rnpema EN 1090-1 3a uspagy Henu4Hux
KOHCprKLWI]a usBpLUHa kraca EXC 3 :

TUV THURINGEN cepTudukat 3a sasapuare npema EN 1090-2 3a usBptuHy knacy EXC 3
TOV RHEINLAND ceprucukar npema DIN EN ISO 3834 — 2 3a ussohere 3aBapuBauqKkixX
pagosa

ASCQUER ceptudukar 3a CE 3Hak npema EN 1317-5 3a cuctem 3alwTUTHE nyTHe orpape
H1W5 tun B

ASCQUER cepTtudpukar 3a CE 3Hak npema EN 1317-5 3a cucrtem 3aWTUTHe NyTHe orpaje

H2W4 tun B
ASCQUER ceptudumkar za CE sHak npema EN 1317-5 3a cuctem sawwtuTHe nyTHe orpage

N2W4 tun A

[pywTBO MMa 3a UWrb Aa ogpxu v noseha o6uM 1 edrKacHOCT NOCNOBaH:a, Aa Ce TPXULLIHO OfPXN 1
acupmuLLe KPo3 yHanpefere NocroBHIUX npoueca. yT ocTBapetba LnsbeBa je CTanHo yHanpeherne
Cucrema ynpaBrbaHsa KBariTeToM.

Y ¢uHanHoj dasu je umnnemeHTaumja EPD(Environmental Product Declaration), EPD je AoKymeHT
Koju je BepudmkoBaH M perncTposaH of Tpehe cTpaHe Koju rpeHocy TpaHCnapeHTHe n yrnopeause
nHdopmaLmje o yTMUajy Npon3soaa Ha XUBOTHY CPEAUHY TOKOM XWUBOTHOT LmKnyca.

- 3aBucHo gpywTso "[daxon yrBa’ 00 AnekcuHal y nocnosHoj 2025.roguHn pacnonaxe criegehum
cepTudukaruma: '
-BUREAU VERITAS ceptudumkar npema' ISO 9001:2015 3a cucTtem ynpasrbaka KBanMTeTom

- BUREAU VERITAS ceptucukat npema 1SO 14001:2015 3a cuctem MeHalLIMeHTa XXUBOTHOM
cpepuHom
- BUREAU VERITAS ceptndukat npema ISO 50001:2018 3a cuCTEM MEHALIMEHTa eHEpPrnjom

-KOHUYAP UHcTuTyT 32 enektpotexHuky npema HRN EN ISO 1461:2010 3a npeBnake LuHka
Koje ce HaHOCe TOMMMM MOCTYNKOM Ha NponssoAe of reoxna v Yenvika sa noLMHKoOBaHy Tpaky
AvmeHsmja 3x20mm, 3x25mm, 4x25mm, 3,5x30mm, 4x30mm, 40x4mm, 5x40mm, 5x50mm

-TEST REPORT og ELEMCO SA LIGHTENING & HIGH VOLTAGE LABORATORY  THIVA
GREECE npema IEC EN 62561-2:2018 ~-KOMMOHEHTe cucTema 3a 3aLUTUTy Of aTmocdpeckor
npaxtwera -[1eo 2: 3axTesun 3a NpoBoAHUKE U yserbMBaqe 3a MOLVIHKOBaHY TpakKy AuMeH3uja

3x20mm, 4x25mm, 3,5x30mm, 4x30mm, 40x4mm,.5x40mm.'
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Y cknapy ca unaHom 35 cras 1 3aKkoHa 0 pauyHoBogcTey (Cnyx6enu rmacHuk PC 6poj 73/2019 u
44/2021), WseewTaj 0 KOpNopaTUBHOM Ynpaerbaiwy je cacTaBHU [eo Mogviurkser mnsBewTaja o
NoCroBaky jaBHUX ApYLUTaBa y CKIagy ¢a 3aKoHOM kojum ce ypeRyje TpxuwTe kanurtana. pema
HaBeAeHOM, Yy HacTaBKy [ogulker W3BelTaja O MOCnoBaky Kao cacTaBHW Aeo je MssewrTaj o
KOpMOpaTMBHOM YrnpaBrbaky KOju je caumweH y ckragy ca oppepbama unaHa 35 3akoHa o
pauyHoBoacTey (Cnyx6eHu rmacHuk PC 6poj 73/2019 n 44/2021).

W3BEIITAJ O KOPLIOPATUBHOM
VIIPABJLARY 3A 2025. TOIUHY

- MpaBuna KooponpaTMBHOr yrnpaBrbatba Kojuma npasHo nuue nopanexe / MpaBuna Koja je
npaBHO nuue AOGPOBOSLHO OANyYMNoO Aa npumersyje/PenesaHtHe MHdopMaLmje o npakcu
KopnopaTUBHOI yNpaBrbakba Koja npeBa3usiasy 3axTeBe HauMOHaJTHOr npaBsa

YtBa Cunocu a.n. KosuH npumetrbyje concteeHy Kogekc KooprnopaTuBHOr ynpasrbaHa, 04HOCHO
rpasuna Kojuma cy ypef]el-wl HauMH ynpaBrbarka W Hag3op Hapg [pywTBoM pagu sawThTe npaea
akuvoHapa [lpyluTea, koju je objaBrbeH Ha cajTy www.utva.rs y Aeny HoBocTu. MNpumeHa Kogekca vma
3a uure yBofewe Aobpux nocrioBHMX obuuaja koju Tpeba Aa omoryhe paBHOTeXy yTuuaja u
KOH3WCTEHTHOCT cucTema KoHTpone. [pylwTBO MOWTYje nponuce KOoOpnopaTUBHOP YynpaBrbaka,
KOHTMHYMpaHO pasBuja 1 yHanpehyje cBoj cUCTeM KOOPropaTUBHOr ynpasrbar-a.

Kopekcom KOOprnopaTUBHOr ynpasrbaka YCrnocTasrbajy ce MpUHLUMMM KOoopropaTtusHe npakce u
opraHusaLuoHe KynType y cknagy ca kojuma he ce noHawatit HoCUOLM KoopropaTyBHOr yrpaBrbama,
a HapouMTO Y BE3W ca MpaBuMa aKuyoHapa, jasHowhy 1 TpaHcnapeHTHoLhy nocnosatba. Mpumeta
Kopekca uma 3a UWb ysoRerwe [obpux nocrioBHnx obudaja koju Tpeba fa omoryhu paBHOTEXY
yTULaja HeroBux Hocunaua, KOH3VUCTEHTHOCT CUCTeMa KOHTPONe U javaka noBepera akuvoHapa.
Mpy foHoWeksy 1 cripoBofietby ofyKa U3 HAaANEXKHOCTM opraHa ynpassbatsa npuMetbyje ce Koaexc o
KOOprNopaTMBHOM ynpaBrbarby. [pywTBo Yy cBeMy MOLTYje MPUHUMNE KOOPnopaTUBHON ynpaerbaka
cagpxaHe y CTaTyTy u 3akoHy, HApO4UTO MpW OpraHU3oBaky CeaHula opraHa ynpasrbaha u
JOHOLWEY U cnpoaof]erby oanyxa . |

Oganyke koje je CkynuTWHa akuvoHapa [OHENa CTaBrbajy ce Ha pacnonarawe akuvoHapuma, y
cKnagy ca 3axTeBOoM UCTMX, 1 obernogakyjy ce y cknaay ca Baxehum npornucuma. YTea Cunocu a.a.
KoBuH uyBa MOCNOBHE KibUre y cknapy ca SaKOJ-IOM a cBe oanyke koje je CxynwTuHa akuuoHapa
[OHena ynucaHe cy y oaroeapajyhe esngeHuuje. ' AxumoHapw YTBa Cunocu a.g. KosuH y cBako foba
umajy npaBo Aa 3axTeBajy WHdoOpmauuje npeMa 3aKoHY U OBakKBO npaBo UM HuKaga Huje Buno
yckpaheHo.

Cse peresaHTHe WHgopmMaLmje cy p,OCTynHe y ceguwity YTea Cunocu a.4. KosuH, y KosuHy,
IlyHaBcka 46. |

- OnWc OCHOBHMX efleMeHaTa .CUCTeMa MHTEPHMX KOHTpOna U CMatewa pusuka [pywrtsa y
Be3U ca NOCTYNKOM (hMHAHCUjCKOr U3BeluTaBamba

PeBuanjy hvHaHCHjCKUX U3BeLlTaja, KOHCOMWAOBAHOr (hMHaAHCUiCKOr U3BewWwTaja caduntbaBatbe,
pasmaTpaie, ycsajake u OGjaBrbuBatbe [IpYLITBO CMpOBOAM Y MOCTYNKY ¥ Ha HauvH yTBpheH
NMO3UTMBHUM 3aKOHCKVUM nponucuma.

Csake roguHe Ha pefoBHoj CKyMWTWHW akLuMoHapa ycsaja ce VISBeUJTaj osnalheHor pesunsopa o
VISBpLLIeHOj peBuanjn drHaHcujckux m3BeluTaja kao v MaseluTaj oenalheHor pesusopa o W3BPLLEHO]
PEBU3MjI KOHCONMAOBAHOr (PUHAHCUJCKOr U3BeLITaja 3a NPeTxoAHY roguHy. Ha Taj HaunH obesbtehyje
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Ce He3aBUCHOCT 1 OBJEKTUBHOCT Y MOCTYMNKY M3paae uHaHCHiCKMX u3BelTaja. YTBa Cunocu a.g.
KoBuH vMa uHTEpHOr pesusopa Koju Pe[ioBHO KOHTPOMMILe rocrosakee [pylwTsa, Hapouuto ca
acnekra cMareeroa puauka Koju mory npousuhn 13 oppefleHux mpoueca My TOM cmucny Aaje
npeanore 3a OTKNawara HeycarnaweHocTW W nobGorbluaka pasnuyuTix npoleca. UsselTaj
MHTepHor pesmsopa Cce peaoBHO AocTaBrba oBnawheHom pesusopy. AdpywTso uma Komucujy 3a
peBU3mjy Koja peAoBHO LOCTaB/ba HaA30pHOM 0AGOpY M3BELLTaje U3 CBOr AOMEHa paja.

-UHdopmaumje 0 NoHygama 3a npeysumarme kaga je [pywteo oO6Be3HMK NpumeHe nponuca
Kojuma ce ypehyje npeysumame npuBpeAHUX ApywTasa (ca npatefium taukama 1-5)

Y usBeLuTajHOM nepuoay Huje 6vno noHyga 3a npeysumarse of cTpaHe JpywiTea.
Y wusBewTajHOM nepuody je oAapxaHa pegosBHa cefgHuua CKyrliTWHE akuuoHapa AaHa
26.06.2025.roauHe, Ha Kojoj Cy [JOHETE OAJlyKe Koje Cy ornalleHe y cknagy ca 3akoHoM. :

MpuHYAHW OTKYN akumja ce Moxe AecuTy y ckragy ca oppenbama unaHa 515 3akoHa o npuspenHUM
ApywTeuma.OcHoBHU kanuTan [lpylwuTsa je noferbeH Ha akuuje koje cy yrnnaheHe v peructposaHe y
LleHTpanHom permcTpy Aeroa v KAupuHra XxapTuja of BpegHocTu. [peHoc BracHULWTBa Ha akuujaMa
Huje orpaHnyeH.

OpywTteo moxe usgaeatu opobpeHe akupje rnpu nosehaky OCHOBHOr KanuTana, y cknagy ca
CraryToM ¥ 3akoHOM. CKynwITHa akuMoHapa AOHOCKH oanyky o opobpeHum akuujama, y cknagy ca
Craryrom [dpywitea.

[OpyluTBO MOXe Mn3gaBaTW M 3aMeHrbuBe obBesHuue. Oanyky o Tome AoHocu CKynwTuHa, Ha
o6pasnoxeHy npeanor HapsopHor on6opa.

OCHOBHW KanuTan Apywtea moxe ce: nosehat y cknagy ca CraTtytom [pywrtsa, u To unu
n3faBatsem HOBUX akumvja unm noseharbem HomMMHanHe BpeaHOCTU nocTtojelux akuuja, ocuM kaaa ce
OCHOBHM KanuTan nosehasa nsfaeareM akuuja Tpehum nuumma, Kaga ce U3aajy Hose akuuje.
OcHoBHW KanuTan [pyluTBa ce Moxe 1 cmakwuTh. Oanyky o Tome goHocu CKyniiTuHa akuyuoHapa.
Mpy nosehatby UM CMakEtby OCHOBHOT KanuTana He cme ce MoBPeAnTH NpaBurio jeaHakor TpeTmaHa
CBUX aKkunoHapa. ‘

-CacTaB 1 paj opraHa yrnpaBerbatha 1 khUXOBUX OAGopa

Ynpaerbare [pywTom je asogomHo. OpraHu yrnpaerbama cy CkynwtuHa akumoHapa, HapgsopHu
on6op, MsBpLHK ogbop avpekTopa n [eHepanHu gupekTop.

CKynwTUHY aKuuoHapa YvMHe CBW aKkuuoHapu ,D,pyumaa Ceaka o6uyHa akuuja gaje npaeo Ha jepaaH
rnac. CkynwtuHa [dpywTea op.nyqyje o nuTaima Koja cy oapefieHa CtatyTom

[OpywiTBa 1 3aKOHOM.

[Henokpyr v HayuH paga CKynLIJTI/IHe akuvoHapa [pywTBa perynucaHu cy ogpenbama 3akoHa O
npvepegHum gpywteuma, Ctatytom [pywTsa n MNocnosHukom o pagy CKynwTuHe akuvoHapa.
AkuvoHapy [ipywutea cy 6narospemeHo fobujanv peresanHTHe nHgopmaLyje o nocriosarsy ApywTea,
yuecTBoBanu y pagy v rmacanu Ha cefiHvlama CkynTuHe akumoHapa. TpeTmaH cBuX akuyoHapa 6uo
je y notnyHoct¥ paBHonpasaH..

MpeacepHuk HapsopHor onbopa [pywTsa je CysaHa Apko, unaHoeu HapsopHor opbopa cy
Paporby6 lony6osuh 1 Mapko MapuHkosuh.

WHrepeHUmje HaasopHor oabopa cy ypefleHe 3aKOHOM, CTaTyTOM U HOCHOBHVIKOM 0 papy HasopHor

opnbopa.

W3BpLUHK opBop AvpeKkTopa YuHe U3BPLUHU AUPEKTOPY:

BojaH Hukonuh n Munan Bykocasreesuh 1 pykoBoaunal duHaHcuja MopaH Hyphesuh. HaanexHocT
WsepluHor opbopa AupekTopa je ypefeHa 3akoHom, cTaTyTom.u locrnosHukom o pagy WaspluHor
onbopa avpekropa.

FeHepanHu aupektop je BojaH Hukormh Koju je 3akoHcku 3acTynHuk [lpywiTsa, 6e3 orpaHnyera
oanaLuhelba leHeparnHW OMpeKTop opraHuWayje nocnosakwe [pylwitea y cBeMy Mpema 3aKOoHy U
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cratyTy [ipywTea. leHepanHu AvpeKTop npeAceaasa ceaHuLiama MsspluHor onGopa AnpekTopa.
-MonuTUKa pasHONMKOCTY KOje ce NpuMekbyjy Y Be3u ca opraHuMa yrnpasrbatba

OpywTBo HacToju ga usberHe AucCKpuMMHauwjy Mo GuMNoO KOM OCHOBY, W TEXM Aa YCrocTasu
paBHOTEXY KOja ce ornega y pasnuyMTocTi MuULLIbesa NpunagHKa opraHa ynpasrbaha.

ApywTso je y 2025.ropvHn ycneno Aa HeoMeTaHo nocnyje, TPXKULLIHO OAPXW U Y4BPCTY CBOJY nosnuujy
1 ocTBapy No3NTMBaH NOCMNOBHU pe3ynTar.

nofALn O CTEYEHAM COINCTBEHUM AKLINJAMA
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JpyLITBO HEMa COMNCTBEHE aKuuje.
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